BAN DA CHUAN B

DE TRO' THANH MOT NGU Ol QUAN LY SAN XUAT GIOI?

= Ban da thau hiéu téng quan cac nghiép vu co ban, kj nang can cé clia Bd phan QLSX ciing nhw vai trd, quyén
han va trach nhiém ctia 1 ngwdi quan ly san xuét?

= Ban da biét cac phwong phap dé 1én ké hoach, chi thi san xuét va kiém soat san xuat hiéu qua va 6n dinh?

= Ban da th4u hiéu cac cong cu dé cai tién san xuét, nang cao chét lwgng va giam thoi gian san xuat?

Khoa hoc “Tang cwong nghiép vu quan Iy san xuét” sé gidp trang bj day du kién thirc va kj nang can co, tao
nén tang virng chac dé ban san sang tré thanh mét quén ly san xuat gidi.

TANG CUONG NGHIEP VU QUAN LY SAN XUAT

Doi twong: Trwdng phong, giam sat clia bé phan san xuat, quan ly san xuat va quan Iy cac bg phan lién
quan tai nha may (Phong chat lwong, phong ky thuat v.v.)

Hinh thirc té chirc: Tai cong ty khach hang theo yéu cau ( 3 ngay)

» Hidu dwoc kién thire chung vé quan ly san xuét va vai trod, quyén han trach nhiém cla ngwdi Quan ly san xuét
» C06 kha nang td chirc san xuét bao gdm lén ké hoach, tién hanh san xuét va kiém soat san xuit mot cach phu hop.
= Biét cach tién hanh cai tién lién quan dén QCDSME

Phan 1: Quan ly san xuét la gi? Vai tro cia QLSX
= San xuét la gi?
= Céac mé hinh va phuong thirc san xuét
= Coéng viéc quan ly san xuéat 1a gi?
= Vai trd clia bé phan QLSX va ky vong ttr 1anh dao
= Trach nhiém va quyén han
= Muc tiéu co ban cia QLSX (KPI)
* Chan dung clia nguwoi QLSX gidi
Phan 2: Téng quan cac nghiép vu co’ ban ciia QLS X
= Dy doan nhu cu va xac dinh mé hinh san xuét
= Panh gia ngudn lyc: 4M.SWOT
= (P) Lap K& hoach san xuét
- Céc loai ké hoach san xuat
- Céch lap ké hoach ngan han: Tack time/ Lead time
- Banh gia tinh phu hop : PERT/GUNT CHART
- Lwu y khi 1ap cla ké& hoach : Céng doan “cé chai”
« (D) Tién hanh san xuét ~ Quan Iy QCDSE
- Quén ly cong doan
- Quan ly diém thay ddi
- Xt ly bét thwong
= (C) Kiém soat san xuét
- Cac muc kidém soat, cach thirc va lwu y
- Giam sat tai hién trwdng: :5W2H
- Triét d& bao cao, trao ddi théng tin: Hourenso
« (A) Cai tién lien tuc
- 3 cai tién chl dao cuia QLSX: QCD/WI/RACI/...
- Phat tri&n ngudn nhan lwc : Job Rotation
- C4c ndi dung khac : Tén kho/NCC/Mieru-ka/4 Shyogen-hyo/KPI. ..
Phan 3: Xay dwng ké hoach hanh déng
¥ Trinh tw chi tiét va nodi dung cé thé thay déi.
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